REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL MUNICIPAL CHISINAU
PRIMARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI CHISINAU
DIRECTIA GENERALA EDUCATIE, TINERET SI SPORT
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC ,,MIHAIL KOGALNICEANU”

str. Miron Costin 3, municipiul Chisinau, Republica Moldova, MD-2068;
tel.: (022) 442-035, e-mail: ltmkogalniceanu@gmail.com

B

i 5,




CUPRINS:

I. CONTEXTUL GENERAL

I 1. L OCAIIZATC cueeeeereeereeererresssseeesseessaeesssesssssesssssessssssssstsssssessssssssssssssssesssasessssassssssesssnssss sassssassss sossntsnssssssssssssssssssessssnsssasssssnssssns p.5
L 2. RESUISE cevevereeccsssnarasssecssssssssssssnssssnssessansassssssasssssssssssssssssssssnssssssssessssasssssssssnnsssssssssssssstessss sossssessssstsssssassssssassssssassannssssassessses p.6

II. ANALIZA MEDIULUI DE FUNCTIONARE A LICEULUI

II.1 Analiza mediului extern al liceului (PESTE).ccccueeiireesrinsunieresensunsncsuessnnssiessissssssussssssanssasssssasssisssssasssssss sesssessessssssssssssassaces p-17
I1.2 Analiza relatiei mediul intern — mediul exXtern (SWOT) .coeeeeenrsrscisscniniinniiniiiitsiisins et et sssnsns s esneses p-18
ITII. VIZIUNEA MANAGERIALA PRIVIND FUNCTIONAREA LICEULUL......uuiiunritenesnesesnsssssssssssssssussssssssnsasessases p.23
IV. MISIUNEA INSTITUTIEI PUBLICE LICEUL TEORETIC ,MIHAIL KOGALNICEANU?....ccvvemrensensesascssusns p.23
V. DOMENII PRIORITARE . .....cccititintnemmmcnisssesssssssssssssessssssssesstssassssisnsssssssassessessasssssssassassasssssssstsssssssssse sessassssssssssscsscs p.23
VI. PLANIFICAREA OPERATIONALA......cocosnsssssenersrarssisivsssssssicsisssssssssvssessesssasasss sssesmmsasemss srosasssans asmasmssasnsmmssnsassassonsssss p.25

VIL. ELEMENTE DE MONITORIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.......coeccoseiumeiunnn p. 42




ARGUMENT

Republica Moldova tinde prin educatie, spre Europa, in contextul reformei educationale a statului si din dorinta de a asigura, din punct de vedere

teoretic si practic, o reala si semnificativa deplasare de accent, iar in acest sens, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” este deschisd

si nu mai centreaza actiunea educationald pe continuturi, dar pe formarea de competente educationale complexe, pe pregatirea elevului pentru ziua de

maine. In contextul educational actual, ,,a sti” nu mai este un scop in sine, ¢i un factor intermediar care asigurd premisele pentru ,.a sti si faci”, ,,a sti s&

fii” si ,,a sti sa devii”, fiindca omul devine om numai prin educatie, esential ramanand a fi cele mentionate de Mihail Kogélniceanu: ,,Dacd tara (...)

trebuie si aibd un loc in concertul Europei (...) apoi nu va putea ajunge prin industrie, nici prin comert, decdt numai prin invatdmant.”

Activitatea desfasuratd de Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” este organizata in functie de directiile strategice stabilite prin planul

de activitate al MEC si DGETS, urmarindu-se realizarea:

v

NN NN
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Monitorizarii procesului de implementare a politicilor in domeniul educatiei si asigurarea cadrului legislativ in institutie.

Utilizarii cu succes a TIC si a softurilor educationale intru realizarea eficienta a curriculei disciplinare si in pregatirea elevilor pentru viata.
Perfectiondrii modelului managerial al liceului.

Oferirii oportunitatilor elevilor de a-si dezvolta si manifesta aptitudinile, competentele si de a tinde spre performante si succes.

Asigurarii formarii continue a cadrelor didactice prin sustinerea participarii lor la conferinte, seminare, intruniri si schimburi de experientd S.a.
Promovirii activititilor de formare a elevilor conform imperativelor prezentului prin stimularea implicarii lor in formarea valorilor i principiilor
etice: tolerantd, pace, cetdtenie activa s.a.

Diminuirii numarului de elevi din grupul de risc, centrarea pe elevi si pe succesul lor.

Asigurdrii pregatirii eficiente a elevilor pentru evaluarea finali, examenele de absolvire a gimnaziului, a examenelor de bacalaureat si a
examenului DSD la limba germana.

Asigurarii unui climat sigur, favorabil si a conditiilor optime de activitate pentru toate partile implicate in procesul educational al Institutiel

Publice Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu™.
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DEFINIREA PLANULUI

Planul de dezvoltare institutionala al Institutiei Publice Liceul Teoretic _Mihail Kogalniceanu” este un act normativ conceput pentru strategia de

dezvoltare a institutiei pentru 5 ani de zile, activitatile céruia, realizate fiind, pot prognoza rezultatele educationale asteptate. Rezultate care pot satisface

asteptdrile elevilor, parintilor si societatii.
CADRUL NORMATIV SI DE POLITICI EDUCATIONALE

NENENENENEN

L

Constitutia Republicii Moldova,

Codul Educatiei al Republicii Moldova publicat in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 319-324 din 24 octombrie 2015, www.justice.md
Codul Muncii al Republicii Moldova;

Planul-cadru pentru anul de studii 2022-2023, aprobat prin ordinul MEC nr.123 din 28 februarie 2022;

Curriculumul national pentru invatamadntul primar (2018), gimnazial §i liceal, aprobat prin ordinul MECC nr.906 din 17.07.2019;
Referentialul de evaluare, Instrumentele de evaluare aferente standardelor de eficientd a invafdrii la disciplinele scolare, aprobare prin decizia
Consiliului National pentru Curriculum (proces — verbal nr.2 din 4 aprilie 2014);

Metodologia de admitere a elevilor in invatamantul liceal, aprobata prin ordinul ministrului nr.454 din 07 iunie 2017;

Standarde de competenti profesionald ale cadrelor didactice st ale cadrelor manageriale din invatiméntul general, aprobate prin Ordinul

ministrului educatiei, culturii si cercetérii nr. 1124 din 20 iulie 2018;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invitarii, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si secundar, aprobat prin ordinul

MECC nr. 70 din 30 ianuarie 2020;;
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, aprobat prin ordinul MECC nr. 1091 din 07.10.2020;

Regulamentul - tip de orgnizare si functionare a institutiilor de invatdmant primar si secundar, ciclul I si I, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei nr. 235 din 25.03.2016;
Regulamentul-cadru cu privire la functionarea Consiliului de administratie al institutiei de invatamant general, aprobat prin ordinul MECC nr.

269 din 09 martie 2020;
Hotirirea de Guvern nr. 727 din 06.06.2003 ,,Despre aprobarea strategiei nationale privind protectia copilului si a familiei”;

Eotirirea de Guvern nr. 933 din 31.12.2009 ,,Cu privire la aprobarea Programului de Dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova
pentru anii 2011-20207;

Codul de etici al cadrului didactic, ordin Nr. 861 din 07.09.2015;

Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in invatimantul general, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei, Culturii 1
Cercetarii nr. 1467 din 12.11.2019;

Deciziile/dispozitiile adoptate in perioada de referinta de catre MEC al RM, Consiliul municipal Chisindu, Primaria municipiului Chisindu,
DGETS.

Cadrul normativ intern.




| B CONTEXTUL GENERAL

Scurt istoric:

Liceul a fost infiintat in anul 1990.

BAZA JURIDICA — Hotirarea Guvernului RM nr. 265 din 14.08.90 si nr. 484 din 26.12.90 si ordinul DGI ,,Despre reorganizare si atribuirea numerelor
institutiilor de invatamant public” nr. 207 din 22.08.90.

Liceului i s-a oferit fosta cladire a Facultatii de Economie a USM, situata pe strada Miron Costin 3.

Initial, institutia s-a numit Liceul nr. 7 moldo-german, ulterior, institutiei nominalizate, i s-a conferit numele marelui istoric, scriitor, indrumator literar
Mihail Kogalniceanu.

Astazi, este un Liceu acreditat - Ordinul nr. 256 din 10.03.05. al Ministerului Educatiei al Republicii Moldova.

I.1 Localizare
Denumire: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu™ -

) Bonus &
Localitate: municipiul Chisindu ; gl P ST
Adresa: Republica Moldova, Chisinu, strada Miron Costin 3, Localizare geograficd: partea nord-esticd a orasului, :
https://www.google.ro/maps/place/Strada+Miron+Costin+3.+C Ml Kagsimceany gt i
hi%C8%99in%C4%83u.+Moldova/@47.0495194.28.8612548. N
17z/data=14m35!3m4!1s0x40c97cfdb84a819d:0x8e2eaf2fa7520 - '{‘ﬁmw,‘xmm inousoe omer ® St JorPizza

23 Moldova-Agroindbank

805!8m?2!3d47.0503637!4d28.8583301

web- http://mkogalniceanu.md/

Telefon fax.: +373(22)44-20-35/44-13-02
e-mail:
ltmkogalniceanu@gmail.com




1.2 Resurse umane

Date generale despre colectivul profesoral

2019 2020 2021 2022
Total cadre didactice/de conducere 64 100,0% 63 100,0% 58 100% 'i 59 100 %
Personzl de conducere 6 9.4% 5 7.9% 5 8,6% | 6 10,16 %
Cadre didactice 38 90,60/0 58 92,1(% 54 93,1‘% 53 89,83 %
Tineri specialisti 6 9,4% 5 7.9% 6 10,3% 8 13,55 %
Cadre didactice de vArsti pensionara 13 20,3% 11 17,5% 7 12,1% 7 11,86 %
Cadre didactice cu 1-2 ani pani la pensie 1 1,6% 2 3.2% 2 3,5% 2 3,38 %
. . . . . . 0,

Cadre didactice 'plecate din institutie pe 3 4,7% 3 4,8% 2 3.5% 1 1,69 %
parcursul anului |

Posturi vacante 1 1,6% 1 1,6% 1 1,7% ; 2 3,38 %

1.3 Alte categorii de personal

Functia Nr. de unitati Nr. de angajati (persoane fizice)
Director adjunct gospodairie 1 1
Secretar 1 1
Calculator statist 1,5 1
Bibliotecar 2 1
Laborant 2,5 3
Asistent medical 2 2
Contabil sef 1 1
Contabil 1,5 2
Specialist 1,5 1
Jurisconsult 0,5 1
Economist 0,75 1
Arhivar 1 0
Ingrijitor incaperi 13,75 5
Muncitor de deservire 2.5 2
Paznic 4 4
Usier 1 0
Maiturator 8 3
Garderobier (6luni) 1,5 1




Total angajati: - 87 (31.05.2022)

Clasificarea cadrelor didactice
a) dupi vechimea in munca

0-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-40 | 41-50 Total

ani | ani ani ani ani ani ani ani
Barbati 2 0 1 1 0 2 1 1 8
Femel 7 3 6 9 3 15 3 9l
Total 10 3 4 7 9 6 16 4 59

% 16,94 5,08 6,77 11,86 15,25 10,16 271 677 100

b) dupi studii

Cadre didactice total Studii superioare Studii superioare Studii medii speciale
incomplete
59 100 % |57 96,61 % 1 11,69 % 1 1,69 %
¢) dupa calificare
» Anul Grad didactic Grad didactic Grad didactic Fiara
Superior Intéi Doi grad didactic
2021-2022 16 20 14 9 (8 tineri specia-
listi)
1 profesorul din
Germania
84,74% 27,11% 33,89 % 23,712:% 15,25 %




- Contingentul de elevi

Evolutia contingentului de elevi in ultimii 5 ani de studii

2017/ 2018 2018/ 2019 2019/2020 2020/2021 2021-2022
995 1048 1074 1090 1122
Evolutia numéirului de elevi in ultimii 5 ani de studii
_m 074 1050 1122
o——0 ¢
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Repartizarea elevilor pe clase in anul de studii 2021-2022

Nr. de Clasele
e'el‘: pe I 11 I1I IV \Y% VI VI VIII IX X X1 X1I

clase
35sim. 3 2 1 1 2 0 1 0 0 1 0 0

mult

30-34 0 1 1 1 1 3 2 0 2 i 1 1

25-29 0 0 1 2 0 0 0 3 1 0 1 1
Sub 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nr. total de 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2

clase

total
11

14

34




REZULTATELE ELEVILOR

« Rata promovabilititii pentru anii de studii 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022

N de din ei din ei din i admisi din ei din ei dinel [EH
. Nr. . INr. . Nr. . INr. de . INr. de |admisi la :
Anul de elevi in _ [promovati __ promovati ~|laexamene [absolventi - |promovati ) absolventi
studii institutie elevi cl. elevi cl. elevi cl. elevi cl. elevi cl. BAC
[-1V V-VIII X X-X1 X11
la31.05 nr. % nr. % nr. (% nr. % nr. % nr. % nr. I"o
2019-2020 1074 437 437 1100 382 382 100 |76 76 {100 76 196 {120 120 100 |59 59 (100 159 1160
2020-2021 11090 442 442 {100 385 385 100 |87 87 100 87 100 {120 118 100 |56 56 |100 156 100
2021-2022 1107 443 443 100 482 482 100 192 92 100 92 100 182 180 98,9 60 60 100
Numérul Insusesc pe note medii Calificative
Treapta scolara Rl dlevilor o % calitatil
. 599 699 7.99 8.99 9.99
disciplinele
Total I-IV 443 443 203 134 41 53,70%
Total V-IX 482 474 166 133 113 53 0 13,08%
Total X-XII 182 180 55 50 39 31 0 20,0%
Total V-XII 664 654 221 183 152 84 14 0 14,75%
Total I-XII 1107 1097 27,19%




Evolutia procentului reusitei pentru ultimii 5 ani de studiu

=8/ reusitei
g 998
100
G —® 98,5
97,99
97,06

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Indicatorul - Calitatea

Anul de studii 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

% calitatii 15,27 16,64 17,03 14,98

Evolutia calitatii pe ani

18
17
16
15
14
13

> 14,98

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
w0/, calitatii

Indicatorul Nota medie
Anul de studii 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Nota medie 8,13 8,03 8,14 7,85 7,89
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Evolutia notei medii pe parcursul ultimilor ani de studii

8,2
8,15
8,1
8,05
8
7,95
7,9
7,85
7,8
7,75
7,7
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
amsmmenOta medie
Rezultatele scolare obtinute la absolvirea invatimantului gimnazial pentru anii de studii
2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022
P Not.a mgdle per}nd Nota medie la tha m.edle. Nota medie la tha o dle. Nota medie la
Kol e total.d§ situatia scjolara My pnvmq situatia s pr1v1nc1 situatia S
e elevi ai pentru inv. : scolard pentru : scolard pentru :
studii . s absolvire : : : absolvire = ; ; absolvire
cl. alX- gimnazial inv. gimnazial inv. gimnazial
a Matematica Limba si literatura romana Istoria roméanilor si universali
2017-2018 70 7,05 7,67 7,42 7:12 7,58 7,62
2018-2019 71 7,04 7,92 7,81 7,91 6,93 7,95
2019-2020 76 7,40 7,17 7,82 7,67 7,49 7,17
2020-2021 87 7,27 8,06 7,71 7,49 7,13 7,14
2021-2022 92 7.14 T:96 7.66 7.62 7.08 7.87
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Alte rezultate credibile ale institutiei:

1. Promovabilitatea la examenul de BAC (a.s. 2020-2021) — 100 %

Clasa f Ani de studii l. rom Lstraind = matem ’istoria Total ‘
| 20182019  NMIaBAC  7.56 9,25 - 7,66 8,15
20192020  NMIaBAC = 740 | 833 - 7,73 7,82
pm;lfgz;isﬁc  NManuala 807 8,40 - 8,56 8,34
20202021 | NMIaBAC 7,92 | 93l ] 8,28 8,50
' NM anuali | 7.93 8,48 - 7,62 8,01
20182019 | NMIaBAC = 7.53 8,97 7,69 .
2019-2020  NMlaBAC 7,75 9,20 7,41 ]
pi jgllr:al " NM anuali 7,96 8,72 7,53 ]
20202021  NMIaBAC = 7,93 9,62 8,28 s
NM anuald =~ 8,44 9,04 8,57 -
20182019 | NMIaBAC = 7,54 | 9,11 7,69 7,66
3019-2020 | NMIaBAC | 757 | 876 | 1M1 i
Total | | NManuali | 8,01 856 7,53 8,56
20202021 | NMIlaBAC @ 7,93 9,47 8,28 828
|  NManuali | 8,19 BTe T msT e 830
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2. Rezultatele examenului DSD

Rezultatele examenului DSD 1

An Nr. N-ausustinut  Nivel A2/B1
2019 42 1 9
2020 59 4 6
2021 72 g 18

Rezultatele elevilor claselor a IX-a la examenul DSD I, comparativ pe ultimii ani de studii:

Ani de studiii 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nivel nr. el. % nr. el. % nr. el. %
Bl 35 87,5 30 69,8 32 762
A2 : 5 12,5 13 -~ 302 9 21,4
< A2 0 0 0 0 1 2,4

Diagrama rezultatelor elevilor in cadrul examenului DSD 1, comparativ pe ultimii ani de studii:

Nivel B1

390

49

52

2019-2020

nr. el. %

49 83,0
6 1o
4 6,8

87,5 O 69,8 83
30,2
8
25" —o-3dyd 10,2 25
" o ¢ et 68 —e 2,8
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

cx@en Bl ws@ue A) em@um AD

2020-2021
nr. el. %
52 72,2
18 250
2 2.8




Rezultatele examenului DSD IT

An Nr.  N-au sustinut Nivel B2 Nivel C1
2019 26 1 12 13
2020 38 7 15 16
2021 39 TR 23 o
2022 34 4 12 18

Rezultatele elevilor claselor a XII-a la examenul DSD II, comparativ pe ultimii ani de studii:

Ani de studiii 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nivel nt el % nr. el. % nr. el. % nr. el. % nr. el. % nr. el. %

Cl 11 40,7 14 60,9 12 46,2 16 42,1 12 30,8 »18 - 529

B2 13 48,2 9 39.1 13 50,0 15 39,5 25 59.0 12 35,3

< B2 3 11,1 0 0 1 3,8 7 18,4 4 10,2 4 11,8

Diagrama rezultatelor elevilor in cadrul examenului DSD II, comparativ pe ultimii 3 ani de studii:

88 9 By - 96,2
5 i e —G
60,9 —it— 0% 882
40,7 e 46,2 } ([ 308 ® 35,3
._}} 1 39,1 AS’A w ° 11,8
) sy G ; i )
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022
wleeC] o=@==B) e=@=<B2 ==@==au promovat ex




Olimpiade si concursuri, locuri premiante

Olimpiada | Limba si . . Istoria Educatie | Educatie | Stiinte Total
e v | 1 : Limba | Matemati | ... . - Informa- : : : > e AN
municipala | literatura s . Fizicd | Chimie . . biologie | geografie | rom.si | tehnologi fizica
~ < | straina ca tica . 5
romina univ. ca
2017-2018 13 5 5 6 1 3 1 31
2018-2019 1 18 5 6 5 33
2019-2020 18 4 3 1 3 33
2020-2021
2021-2022 1 13 2 1 1 2 1 2 23
limoi T T . — : =% :
o m‘ p.lada' Limba si litefatura Limb3 striin Matematici Geografie Istoria f'omanlvlor si Total
republicana romana universala
2017-2018 7 1 1 9
2018-2019 8 1 2 11
2019-2020
2020-2021
2021-2022 1 W 1 1 10
Rezultatele elevilor la concursuri cu specific german, anul 2022
nr | Denumirea concursului/ Nivelul [ Disciplina Organizatori perioada/ Locul Clasa/ Nr de Numar de Note/ informatii
activitatii data desfasurarii varsta participanti | Tnvingatori/ | suplimentare, dupi caz
premianti
1 |Concurs de proiecte international| limba |Administratia regionala | ianuarie- |[NRW Miinster |Clasele a 7 2 Premiu special Premiu
,,Intlnire cu Europa de germana |Miinster, Germania februarie VIlI-a, 4 pentru invingatori Nr 83
Est” (Begegnung mit Clasele a X-
Osteuropa) a
2 | Concurs de literatura national limba |Ambasada Germaniei februarie |IPLT ,Mihail |Clasele a 22 2 Loc I
(Literaturwettbewerb) germand Kogalniceanu |VIII-a Clasa 2 loc III
aVil-aC
3 |Concurs de proiecte pentru | national limba |Centrul-Goethe decembrie |IPLT ,,Mihail |Clasele a 6 2 loc 11T
elevi,,Viata mea In germand |,,Akzente Kogidlniceanu |VIII-a Clasa
pandemie” (Mein Alltag in aVil-aC
der Pandemie)
4 |Proiect international international| limba |Ministerul Culturii si lanuarie- |IPLT ,,Mihail |Clasele a X- 20 7 Participare la proiectul
,Dunarea-online” germana |Sportului al Landului iunie Kogalniceanu |a—a XI-a ,Dunirea-online” in
BadenWiirtemberg, Germania,
Germania 30 iunie -7 iulie2022

1
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Resurse materiale

Baza materiala actualz a liceului cuprinde:

Amenajare / destinatie (900 locuri)

SPATII DE INVATAMANT/ ATELIERE:

Suprafata totala (metri pitrati) 5482
Nr. de blocuri/etaje 1 bloc din 4 etaje
Nr. salilor de clasi/ din ele utilizate 41 din 41
Capacitatea dupi proiect (nr. de locuri) 900
Bufet/ cantini (nr. de locuri) 120
Punct medical (metri p#trati)+cabinet stomatologic 30
Teren pentru sport/ joaca (metri pitrati) nu
Sala de sport (nr./metri patrati ) 283,6+152,2
Sala de festivitati 569
Biblioteci (metri patrati) 152
Manuale (nr.) 23342
Literatura artistica (nr.) 10616
Sala de lectura (nr. de locuri) 10
Laborator de chimie (nr./ metri patrati) 1
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) 1
Laborator de biologie (nr./metri patrati) 1
Alte laboratoare (nr./ metri patrati) Atelier tehnologic 55 fete / 85 biieti
Cabinet de informatici 2
Sali de computere (nr./metri patrati) 1/63,4
Nr. de computere (desktop+laptop) 95
Nr. de table interactive 11
Conectare la internet (da/nu) da
Asigurare cu transport (da/nu) nu
Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da
Sistem de canalizare (da/nu) da
Sistem de Incilzire (da/nu) da

da

Bloc sanitar in interior (da/nu)
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Cultura organizationala

- Valori dominante — egalitate, cooperare, munca in echip, respect reciproc, atasament fata de copii, libertate de exprimare, toleranta, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare, uneori si individualism, competitie, conservatorism. Se aplica si functioneazi eficient Regulamentul de organizare
s1 functionare al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu”, in care sunt stipulate aspectele cu specific ale Institutiei.

- Climatul liceului — deschis, dinamic cu grad inalt de angajare al membrilor, stimulativ, cu relatii colegiale de respect, omenie sl ajutor reciproc.

- Tipul culturii organizationale a liceului — democratic.

- Impactul culturii organizationale poartd un caracter pozitiv si se reflecta in calitatea educatiei din Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Mihail

Kogalniceanu™ , orientatd spre realizarea cu succes a politicilor educationale ale statului.

II. ANALIZA MEDIULUI DE FUNCTIONARE A LICEULUI
II.1 Analiza mediului extern al liceului (PESTE)

Politici educationale

Nivel municipal

Interes sporit pentru Invatamantul preuniversitar in comunitate.

Nivel national

Strategia de dezvoltarea a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030"

Nivel european

Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile omului.

Factori economici

Nivel municipal

Bugetul institutiei calculat la nivelul economic al anilor precedenti.

Nivel national

Economia in declin, Inflatia, Preturile in crestere.

Nivel european

Politicile de finantare pe baza de programe ale Uniunii Europene.

Factori sociali

Nivel municipal

Fluctuatii demografice, foarte multi parinti plecati peste hotare.

Nivel national

Interesul scazut al familiei pentru educatia copiilor. Lipsa de motivatie pentru o educatie de calitate. Efectele pandemiei de
Covid -19.

Nivel european

Oportunitatea unei oferte extinse pe piata educationald in contextul integririi europene.

Factori tehnologici

Nivel municipal

Tehnologiile moderne de care beneficiaza liceul vizeaza asigurarea performantelor si calitatea educatiei precum si
redimensionarea sistemului de formare continud a cadrelor didactice inclusiv in context pandemic.

Nivel national

Implementarea unor practici educationale inovatoare, tindnd cont de traditiile invitdmantului in Republica Moldova.

Nivel european

Acces informational pentru toti.

Factori ecologici

Nivel municipal

Exista interes pentru eficienta energetica ce poate contribui la dezvoltarea serviciilor educationale oferite de institutie in
aspect calitativ, liceul este implicat in proiecte cu caracter ecologic, ex. ,,Scoala eco promoveaza bicicleta!”.

Nivel national

Liceul nu este amplasat intr-o regiune cu impact ecologic negativ_ce poate influenta asupra calititii educatiei.

Nivel european

Institutia oferd exemple de bune practici pentru mediul educational.




I1.2 Analiza mediului intern (SWOT)
MANAGEMENT

Puncte tari:

-Absolventii claselor a IX-a (atat din institutie, cat si din alte gimnazii ale
tarii) opteazi pentru admiterea in Institutia Publicd Liceul Teoretic
,,Mihail Kogalniceanu”.

-Evidenta sistematici a familiilor contingentului de elevi pe categorii:
complete, incomplete, social-vulnerabile, numeroase;

-Interesul sporit al multor cadre didactice pentru asigurarea metodica si
cunoasterea ultimelor noutati in metodologia predarii;

-Folosirea preponderenta a strategiilor interactive;

-Activitatea comisiilor metodice corespunde cerintelor actuale si este
foarte bine coordonata de catre directorii adjuncti.

Puncte slabe:

-Imaginea institutiei nu este prezentatd suficient de pozitiv in comunitate;
-Numir mare de elevi in clase, media pe liceu constituie 34 de elevi, multi
dintre ei din familii defavorizate;

-Utilizarea ineficienta a TIC de catre elevi.

Oportunitati:
- Interesul elevilor si al parintilor din orasul Chisindu, dar i din localitatile
apropiate, fatdi de Institutia Publicdi Liceul Teoretic ,Mihail
Kogélniceanu”

- Relatiile interpersonale profesor-elev existente, favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.

-Schimb eficient de experienta 1n institutie;

-Promovarea experientei avansate prin intermediul TIC.

Amenintari:

- Concurenta creatd de liceele teoretice din oras si din sector, care aleg tot
mai mult limba strdind — limba germana;

- Amplasarea institutiei intr-o zond cu un numéar mare de constructii noi
ceea ce creeazi probleme la admiterea in clasa I;

- Aplicarea admiterii elevilor in clasa I in baza districtului, priveaza liceul
de posibilitatea de a selecta copiii capabili sa studieze limba germand in
bazd de concurs.

- Dependenta de tehnicd poate crea unele obstacole atat in procesul de
predare, cét si cel de evaluare — exemplu: defectiuni, deconectarea
electricitatii sau unele erori de retea.

- Pandemia de Covid — 19 si situatia politica din Ucraina.
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CURRICULUM

Puncte tari:

- In liceu, exista material curricular suficient (curricula, ghiduri de
implementare, alte ghiduri la disciplinele scolare, referentialul de
evaluare, standardele de evaluare, s.a.) formarii competentelor la elevi;

- In liceu sunt formatori nationali din randul cadrelor didactice, autori de
curriculum la diverse discipline;

- Curriculum la decizia scolii, reprezinta interesul elevilor pentru studierea
aprofundata a limbii germane (DSD);

- Monitorizarea sistematica a calitdtii implementarii Curriculumului
national disciplinar editia 2018, 2019;

- Institutia dispune de specialisti calificati pentru organizarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare, inclusiv specialistii de la centrul de
activitate extrascolard ,,Curcubeul”;

- Dirigintii sunt interesati si implicati cu elevii in diverse activitati
extracurriculare.

Puncte slabe:

- Disciplinele optionale centrate, de reguld, pe nevoile specifice liceului
(plan- cadru individualizat, aprobat in fiecare an de studii de DGETS si
MEC);

- Lipsa motivatiei unor elevi de a se implica In diverse activitdfi
educationale extrascolare.

- Activitatea elevilor in cercuri si sectii sportive in ultimii doi ani de studii
au fost direct influentati de pandemia de COVID-19.

Oportunitati:

- Colaborarea dintre cadrele didactice de la Comisiile Metodice in vederea
elaborarii materialelor didactice;

- Colaborarea dintre cadrele didactice din diferite institutii de Invatamant;
- Participarea elevilor la diverse activitati de nivel republican si
international;

- Imbunitatirea CDS are loc in fiecare an de studiu.

- Accesul la informatie si TIC, care contribuie in procesul de formare a
competentelor (/1 table interactive + fiecare cabinet dotat cu laptop si
proiector).

- Incadrarea elevilor in activititile cu caracter cultural;

- Motivarea elevilor pentru implicare in activitatea extrascolard si
extracurriculara prin diseminarea practicilor de succes;

- Posibilitati de participare a elevilor la festivaluri, concursuri, spartachiade
municipale, republicane si internationale.

Amenintari:

- Curricula la decizia scolii neadaptatd nevoilor de perspectivd ale
elevilor, cerintelor pietei muncii;

- Lipsa de motivare a cadrelor didactice in editarea unor suporturi pentru
elevi.




RESURSE UMANE

Puncte tari:

- Personal didactic calificat,
perfectionare, cu disponibilitate pentru inovatie si munca in echipa;

- Existenta unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific

performant, preocupat de propria

foarte bun;

- Ponderea cadrelor didactice titulare este de = 100%;

- Elevi performanti, bine pregatiti, motivati, rezultate bune la multe
concursuri municipale, republicane si chiar internationale;

- Cadrele didactice sunt implicate in multe proiecte educationale
municipale si nationale: (proiectul ,,Invitam altfel” - Educatie online 9 —
cadre didactice sunt autori de diverse lectii online publicate pe
https://educatieonline.md/ , Educatiei pentru socializare juridica — autori
de curiculum, formatori, membri ai Comisiilor municipale si republicane
de atestare a cadrelor didactice, membri ai comisiilor de elaborare a
subiectelor pentru olimpiadele municipale si republicane, a testelor pentru
testarea nationald, pentru examenele nationale de absolvire a gimnaziului
si de BAC, s.a.

Puncte slabe:

- Motivarea insuficientd a cadrelor didactice pentru munca prestata si
pregéatirea profesionald;

- Formarea continua a cadrelor didactice reiesind doar din necesitatea
atestdrii ramane o realitate;

- Cadrele didactice tinere (profesorii debutanti), nu se mentin in
institutie.

Oportunitati:

- Existd posibilitati de formare a cadrelor didactice la nivelul institutiei
de invatimant, prin activititi metodice bine proiectate si solicitari de
formare din afara;

- Angajarea tinerilor specialisti, absolventi ai liceului in calitate de cadre
didactice (la moment avem patru);

- Promovarea practicilor de succes ale cadrelor didactice si motivarea lor
pentru participare la diverse concursuri profesionale.

Amenintari:

- Scaderea populatiei scolare poate duce la reducerea planului de
scolarizare cu efecte asupra planului de incadrare cu personal didactic §i
asupra selectiei elevilor in clasele liceale;

- La posturile vacante, nu vin intotdeauna cadre didactice performante si
nu poate fi realizata angajarea in bazd de concurs;

- Cadrele didactice cu varstd pensionara pot pleca in orice clipa;

- Cursurile de formare continua nu intotdeauna corespund asteptarilor
cadrelor didactice si ale institutiel.




COMUNITATE SI PARTENERIATE

Puncte tari:

- Parteneriate scolare durabile de nivel local, national si international cu
Ambasada Republicii Federale a Germaniei, cu Centrala pentru munca in
straindtate, cu Gimnaziul Geschwister School din or. Mannheim, Germania §i
Gimnaziul Bodelschwingh, or. Windeck-Herchen, Germania, cu Colegiul
National ,,Mircea cel Bdtrin” din or. Constanta, Romania.

- Institutia Publicid Liceul Teoretic ,,Mihail Kogéalniceanu” este gazda de
mai bine de 10 ani a diverselor olimpiade municipale si republicane,
precum si Centru national de evaluare a examenului de BAC;

- Mediatizarea periodica a activitatilor in ziarele de specialitate ,,Fdaclia”,

,, Univers pedagogic Pro”, ., Manhaim post” pe
https://www.facebook.com/Itmkogalniceanu, si pe pagina oficiald

https://mkogalniceanu.md/;
- Relatii comunitare bazate pe colaborare, deschidere, comunicare intre

actorii educationali din comunitate.

Puncte slabe:

- Implicare sporadica a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea
eficientd a unor colabordri si parteneriate benefice;

- Implicare scdzutd a agentilor economici in sustinerea liceului;

- Colaborare insuficienta cu alte institutii educationale din localitate.

Oportunitati:

-Personal didactic pregatit pentru promovarea relatiilor cu comunitatea;
-Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza Impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna (de exemplu, organizarea periodicd a excursiilor, a
competitiilor sportive, festivalurilor, concursurilor etc.);

- Implementarea proiectului-pilot ,Robotica educationald pentru
dezvoltarea creativititii si cresterea interesului elevilor pentru stiinte si
matematicd” realizat in parteneriat cu Proiectul de Competitivitate
Moldova, finantat de USAID si Guvernul Suediei.

-Perceperea liceului ca institutie ce asigura pregétirea elevilor pentru
viata.

Amenintari:
- Legislatia in permanenta schimbare;
- Pozitia si atitudinea indiferenta a comunitatii fatd de problemele scolii;
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari:

- Posibilititi reale de a imbunatati baza materiald si tehnicd a scolii din
bugetul propriu, dar si cu finantare externd de exemplu de la donatori
Orange Moldova, MEC, USAID, s.a;

- Existenta unor spatii specializate de instruire (laborator de chimie, fizica,
informatica, ateliere de educatie tehnologica, sali de sport), dar si de
odihni (holuri dotate cu canapele, cabinet de odihna pentru profesori);

- Accesul la Internet Wi Fi in tot perimetrul institutiei;

- Bibliotecd cu fond nou de carte;

- Sala de festivitati incapatoare;

- Cabinet medical modern si dotat cu cele necesare.

Puncte slabe:

- probabilitate mica de atragere de fonduri din proiecte, pentru multe
proiecte institutia nu este eligibild;

- Mobilierul scolar vechi (bancile si scaunele in 3 cabinete);

- Lipsa terenului de sport.

- Lipsa de termoizolare a institutiei, fatada uzata.

Oportunitati:

- Posibilitatea realizirii unor contracte de sponsorizare;

- Amenajarea unor noi cabinete specializate;

- Atragerea de fonduri extrabugetare, participarea in proiecte organizate
de MEC si Ambasada Germaniei sau alte institutii ce oferd Surse de
finantare;

- Completarea cu tehnicé de calcul noud a salilor de clasa destinate orelor
de informatica.

Amenintiri:

- Uzura fizicd a mijloacelor fixe, din cauza folosirii in timp, dar si a
numarului mare de elevi;

- Insuficienta mijloacelor bugetare pentru a dota institutia conform
cerintelor in schimbare.




III. VIZIUNEA MANAGERIALA PRIVIND FUNCTIONAREA LICEULUI

Ne propunem sd devenim o comunitate educationald de referintd, recunoscutd pentru standardele de calitate, mediul incluziv si valorile europene, un

spatiu in care fiecare elev isi descoperda si isi atinge potentialul maxim

IV. MISIUNEA scolii noastre este de a asigura un mediu educational incluziv, centrat pe nevoile elevului, oferind servicii de calitate bazate pe
parteneriate educationale de traditie germand, care sd faciliteze integrarea cu succes a absolventilor in societate

V. DOMENII PRIORITARE:

1. MANAGEMENT

Obiectiv strategic 1: Modernizarea managementului institutional prin promovarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, eficientd in
gestionarea resurselor si dezvoltare profesionald continud, in vederea asigurdarii calitatii procesului educational.

Asigurarea echitatii si egalitatii de sanse in educatie:

Toti beneficiarii de servicii educationale vor avea sansa, in mod egal si nepartinitor, sé se foloseasca de toate resursele existente, de baza materiala si
de aportul educativ al colectivului didactic. Incluziunea sociald va deveni o prioritate a institutiei, acorddndu-se o atentie deosebitd implicarii elevilor
defavorizati, in toate activitatile, proiectele si programele liceului.

Imbundtitirea programului activitditilor educative:
Programul activitatilor extrascolare va fi imbunatatit prin crearea unei bune baze materiale, prin realizara unor aplicatii pentru proiecte cu finantare

nerambursabila.

2. CURRICULUM

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitatii ofertei educationale prin implementarea riguroasd a Curriculumului national si adaptarea parcursului scolar la
nevoile reale ale elevilor, punand accent pe dimensiunea practic-aplicativa a invatarii si pe servicii de consiliere si orientare profesionald performante,
corelate cu cerintele pietei muncii si profilul de competente al absolventului.

Monitorizarea aplicirii Curriculumului (2018/2019): Asigurarea coerentei si a calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin respectarea

prevederilor curriculare in vigoare.
Diversificarea ofertei curriculare: Selectarea si implementarea disciplinelor optionale cu caracter practic-aplicativ, capabile sd raspunda intereselor

elevilor s1 sd dezvolte competente transversale de integrare sociala.
Sistem eficient de orientare profesionald:
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- Pentru gimnaziu: Monitorizarea continud a progresului elevilor prin observatie sistematica, in scopul identificarii timpurii a aptitudinilor si
orientdrii vocationale.

- Pentru liceu: Consilierea elevilor pentru alegerea responsabild si asumata a parcursului universitar, prin corelarea directa a aspiratiilor
individuale cu cererea sociala si oferta educationala.

3. RESURSE UMANE

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si profesionalizarea continud a cadrelor didactice/manageriale, prin crearea unui mediu de lucru motivant, bazat pe
formare continui, mentorat si recunoasterea meritocratiei, pentru a sustine standardele ridicate de predare-invatare.

Formarea continud si evaluarea cadrelor: Investirea in competentele cadrelor didactice pentru a rdspunde cerintelor educationale moderne.
Mentoratul: Instituirea unui sistem de mentorat pentru cadrele didactice debutante pentru a asigura continuitatea calitatii.

Cultura organizationald: Promovarea colaborarii (lucrul in echipe interdisciplinare) si a transparentei in procesele de decizie.

4. COMUNITATE SI PARTENERIATE
Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea profilului distinctiv al scolii prin valorificarea parteneriatelor educationale specifice, precum si promovarea activa a
unei culturi a incluziunii, care si asigure egalitatea de sanse si deschiderea institutiei citre valorile europene

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” va deveni o institutie de invatamant pentru care accesarea, derularea si valorificarea
proiectelor de interes comunitar va fi prioritara. La nivel local, se va derula un parteneriat real cu DGETS. Se vor realiza parteneriate inter-institutionale
cu alte licee, agenti economici, institutii ale statului si ONG-uri menite a da 0 noud dimensiune dezvoltarii institufiei §i realizarii misiunii ei.
La nivel national, institutia se va integra politicii educationale promovate de MEC, in baza Codului Educatiei si a Strategiei de dezvoltare a educatiel
pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030”.

5. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiectiv strategic 5: Asigurarea sustenabilititii si dezvoltdrii patrimoniului institutiei prin administrarea responsabila a resurselor financiare si
modernizarea continu a infrastructurii educationale. Ne angajim s credm un mediu de invatare performant, dotat cu tehnologii TIC avansate, care sa
faciliteze inovatia pedagogicd si accesibilitatea pentru toti elevii, protejand totodatd investitiile realizate prin politici riguroase de mentenanta si

conservare.
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VI. PLANIFICARE OPERATIONALA.
Domeniul prioritar - MANAGEMENT

liceului

Nr. Activitati Obiective Timp Resurse Responsabil | Monitorizare Indicatori de
d/r performanta

1. Pregétirea institutiei Monitorizarea procesului | La inceput de Bugetul si Directorul si | CA Conditii optime de activitate
pentru buna desfasurare a de pregitire a institutiei fiecare an Asociatia directorul pentru intreaga populatie
activitatilor catre studii. scolar parintilor adjunct scolara.

gospodarie

2: Proiectarea controlului Organizarea eficienta a August fiecare Planul Echipa Sedinte Evaluare sistematica a
intern si analiza procesului educational in an scolar complex de manageriald | operative cadrelor didactice, a
rezultatelor. liceu activitate al CA, CP procesului educational In

liceului si al intregime.
DGETS

3. Elaborarea planului de Eficientizarea activitatii si | Dupa fiecare Note Echipa Sedinte Asigurarea calitatii
actiuni 1n vederea sporirea calitatii educatiei | monitorizare | informative cu | manageriald | operative, CA demersului didactic.
remedierii deficientelor in liceu in termenii privire la
constatate 1n rezultatul stabiliti rezultatele
monitorizarii externe a controalelor
activitdtii liceului. efectuate

4. Organizarea concursului Asigurarea resurselor 2022-2027 CV-uri, Directorul Sedinte Cresterea profesionala a
la angajarea cadrelor umane $i cadrelor Recomandari, operative cadrelor.
didactice in liceu. didactice necesare Interviu

desfasurarii activitatii
scolii.

5. Lansarea proiectelor de Stabilirea unor 2022-2027 Acorduri de Toate cadrele | Sedinte Implementarea experientei
parteneriat cu unitati de parteneriate viabile colaborare si didactice din | operative, bune a altor scoli.
Invatamant similare din de parteneriat liceu Consiliul
tara si de peste hotare. semnate Echipa metodic

manageriald

6. Aplicarea prevederilor Organizarea cficienta a 2022-2027 Semnarea Toate cadrele | Sedinte Respectarea Regulamentului
Regulamentului de activitatii liceului Regulamentu- | didactice din | metodice de organizare si functionare a
organizare $i functionare lui de liceu CA,CP liceului.

a liceului. organizare si Echipa
functionare a manageriala




Domeniul prioritar: CURRICULUM

Monitorizarea implementarii eficiente a curricula, editia 2018 si 2019

(PEI) a elevilor cu CES.

educatie
incluziva.

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili | Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta

1. Elaborarea criteriilor de | Perfectionarea procesului de | In fiecare -curriculum Directorii CP -abordare interactiva a
evaluare a procesului evaluare a implementdrii an, conform | -manual de adjuncti CA metodicii predarii;
de implementare a curricula in baza unor criterii | Recomanda- | management Sefii comisiilor | SCM -primordialitatea
curricula la fiecare bazate pe calitate si eficientd. | rilor MEC -ghiduri de metodice competentelor,
disciplina. implementare deprinderilor si atitudinilor.

2. Elaborarea, in fiecare Sistematizarea actiunilor de Septembrie, | -planul anual Directorii -calitatea proiectelor
an, a planului monitorizare §i evaluare pe in fiecare an | de activitate al | adjuncti calendaristice si zilnice,
institutional de trepte, cicluri si discipline; de studii liceului Sefii comisiilor | Consiliul racordate la standardele
monitorizare a Depistarea problemelor si a metodice Profesoral educationale ale disciplinei;
implementarii cailor de depagire. -imbunatatire continud a
curricula. metodicii predarii

disciplinelor de studiu.

3. Evaluarea rapoartelor Analiza si sinteza informatiei | Iunie august | -note Directorii Consiliul -raportul structurat in baza
anuale cu privire la privind monitorizarea §i anual informative adjuncti Profesoral criteriilor de evaluare
rezultatele implementarea curricula; -rapoartele Sefii comisiilor
implementarii Interpretarea rezultatelor din profesorilor metodice
curricula. perspectiva elaborarii

planului de monitorizare a
implementarii curricula.

4. Crearea unei baze de Sistematizarea informatiei; 2022-2027 | Rapoartele Directorii Consiliul -baze de date bine
date privind procesul de | Interpretarea in dinamicad; anuale, adjuncti Profesoral structurate, accesibile
monitorizare a depistarea problemelor si indicatori ai Consiliul pentru toate cadrele
implementarii trasarea cdilor de solutionare. performantei metodic didactice
curriculumului.

5. Elaborarea PEI pentru Asigurarea cu Programe 2022-2027 | Alte institutii Administratia CA Fiecare elev cu CES va
elevii cu CES. Educationale individuale la necesitate | cu centre de liceului CP dispune de un PEI care-i va

permite dezvoltarea si
formarea competentelor de
integrare sociala.




Perfectionarea Curriculumului la decizia scolii

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta

1. Sondaje de opinii vizdnd | Elaborarea si Mai (in Chestionare Directorii Consiliul de -cererile elevilor
optiunile elevilor sistematizarea intereselor | fiecare an) Grila de ore adjuncti Administratie

si optiunilor elevilor. optionale propusa
de planul-cadru

2. Organizarea concursurilor | Evaluarea si selectarea Mai - iunie Literatura de Directorii Consiliul de -fiecare elev sa
anuale pentru elaborarea | celor mai bune proiecte . 2022 specialitate adjuncti Administratie frecventeze cel putin
curricula pentru cursurile | Introducerea lor in Experiente locale Echipa de Consiliul 0 ord optionald
optionale solicitate de curricula la decizia scolii. ZfA experti Profesoral
elevi.

3. Monitorizarea procesului | Monitorizarea procesului | 2022-2027 Cadrele didactice Administratia | Consiliul -impactul calitativ
de implementare a de implementare a implicate liceului Profesoral, CA, | asupra elevilor
curriculumului la decizia | curriculumului la decizia SCM
scolii. scolil.

4. Monitorizarea procesului | Monitorizarea procesului | 2022-2027 Cadrele didactice Administratia | Consiliul de - rezultatele testarilor
de implementare a de implementare a implicate liceului Administratie IVA
programului DSD programului DSD Sef Comisie - rezultatele

Metodica examenelor DSD I si
,,Limbi DSD II
strdine”

5. Diversificarea ofertei Implementarea noilor 2022-2027 Oferta MEC Administratia | CA Ofertd educationald
educationale optionale curricula optionale liceului atractiva pentru elevi
prin implementarea unor | propuse de MEC al RM s parinti.
noi CDS

6. Monitorizarea si Asigurarea serviciilor de 2022-2027 Rezultatele Sef Comisie SCM Publicatii periodice
promovarea celor mai calitate si diseminarea examenelor DSD Metodica Cp pe site-ul liceului
bune practici ale CDS practicilor pozitive ,,Limbi

strdine”

Suport: Declaratia comuna de intentie a Ministerului Federal al Afacerilor Externe al Republicii Federale Germania si Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova privind promovarea scolilor PASCH in Republica Moldova.




Asigurarea metodicé a procesului educational

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta
1. Desfasurarea calitativd | Racordarea activitatii metodice | 2022-2027 Planuri de Directorul Consiliul Un sistem bine structurat
a activitatilor metodice | la noile cerinte curriculare.. activitate adjunct Profesoral care si promoveze spiritul
in liceu. (standarde, referential de functionale | responsabil de de initiativa, performanta
evaluare, matricea activitatea profesionald in
competentelor) metodica implementarea
Promovarea modelelor tehnologiilor didactice
inovationale bazate pe moderne, demers didactic
schimbul de informatii si explicit, bazat pe
experienta. standardele educationale.
2. Asigurarea Oferirea asistentei didactice si | Permanent Curricula, Directorul Consiliul Numarul de tineri
functionalitatii metodice tinerilor specialisti. Cadru adjunct, Metodic specialisti angajati din
activitatii scolii didactic - responsabil de randurile fostilor elevi va
,,Profesorului mentor activitatea creste la nivel de
debutant”. metodicd institugie.
3. Dotarea cabinetului Asigurarea accesului la 2022-2027 Surse Directorul Consiliul Calculatoare si
metodic cu calculatoare | informatie si depozitarea ei. extrabugeta Metodic echipament performant.
conectate la Internet, re Acces la Internet.
procurarea unei table
interactive in sala de
chimie.
4. Organizarea calitativa a | Asigurarea cadrelor didactice La necesitate | Bugetul Responsabil de Consiliul PED realizat la nivel inalt.
procesului educational | si a elevilor cu tehnica institutiei activitatea scolii | Profesoral,
off-line si on-line. informationala si acces la Donatii in conditii de CA, SCM
Internet. pandemia de
COVID-19
- Evaluarea rezultatelor scolare si a performantelor profesionale
Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta
1. Elaborarea planului de Perfectionarea sistemului 2022-2027 Registrele de | Directorul Consiliul Un sistem de evaluare
evaluare a rezultatelor de evaluare n baza unor clasa, Liceului, Profesoral performant, bazat pe
scolare si a instrumente performante Note Directorul instrumente eficiente de
performantelor elevilor, | care sd promoveze informative, | adjunct evaluare.
in baza Referentialului rezultatele si performanta. Rapoarte, responsabil de
de evaluare Ia Obtinerea de informatii Portofolii activitatea
disciplinele scolare. veridice despre calitatea metodica




procesului educational in
dinamica.

2. Organizarea si Diseminarea Anual Registre Administratia Consiliul Editii anuale ale fiecarui
desféasurarea performantelor elevilor. 2022-2027 Portofolii, liceului Profesoral concurs.
concursurilor anuale la Stimularea celor mai bune Chestionare | Consiliul CA
disciplinele scolare cadre didactice si a celor si sondaje olimpic de

mai buni elevi. coordonare

3. Realizarea unui Motivarea elevilor in Anual Rezultatele Directorul Consiliul Rata participdrii elevilor
clasament al elevilor obtinerea de rezultate si la concursuri | liceului Profesoral in crestere
(pentru fiecare clasa si in | performante. Consiliul Consiliul Numarul elevilor
cadrul liceului) in baza Premierea celor mai buni Elevilor Elevilor premiati in crestere cu cel
performantelor si elevi. putin 30%, anual.
succeselor Inregistrate in
diverse concursuri,
competitii...

4. [mplementarea unui Motivarea cadrelor Anual Portofoliile Administratia Consiliul Procesele-verbale ale
sistem de apreciere a didactice pentru obtinerea profesorilor, | liceului Profesoral comisiei de evaluare si
activitatii cadrelor de performante. Rezultatele Comisia de ale Consiliului Profesoral
didactice si desemnarea | Desemnarea §i premierea controalelor, | evaluare interna,

Celui mai bun cadru celor mai buni profesori. Rezultatele Sindicatul
didactic al anului. concursurilor

5. Elaborarea si publicarea | Sinteza informatiei. Anual Rapoarte pe | Directorul CA Rapoarte complexe;
de rapoarte anuale. Evidentierea succeselor si discipline, adjunct CP Performanta in crestere

problemelor . arii responsabil de
Elaborarea de programe de curriculare activitatea
corectie. Rapoarte de | metodica,
autoevaluare | Comisia de
a cadrelor evaluare interna
didactice

6. Organizarea s1 Evaluarea competentei anual in Teste Cadrele Consiliul de -rezultate foarte bune
desfasurarea testarii comunicative a elevilor la martie, elaborate de | didactice Administratie testdrii elevilor;
elevilor in cheia limba germana. decembrie si | catre implicate -rezultatele examenului
Programului DSD pentru | Determinarea nivelului de ianuarie specialistii de la CM”Limbi DSDI si DSD II cu rata
certificarea cunoastere si utilizare a ZfA straine” de promovare mai mare

internationala:

in clasele aIV-a
in clasele a Vil-a
in clasa a [X-a
in clasa a XII-a

limbii.
Proiectarea activitatilor de
inlaturare a deficientelor

de 80%.




Organizarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta

1. Sistematizarea Monitorizarea §i evaluarea | Permanent -materialele Directorul Consiliul Portofolii structurate ale
activitatilor activitatii extracurriculare 2022-2027 activitatilor adjunct pe Profesoral si de | fiecdrei clase din liceu.
extracurriculare §i si extragcolare extracurricula | educatie, Administratie,
extragcolare in re si -dirigintii de CM,,Consiliere
portofoliile claselor din extragcolare clasa, si dezvoltare
liceu. -consiliul elevilor | personald”.

2. Elaborarea proiectelor Dezvoltarea competentelor | 2022-2027 -chestionare, | Directorul CM,,Consiliere | Programe elaborate si
pentru cercurile pe si deprinderilor practice. -literatura de | adjunct, educatie, si dezvoltare | implementate in
interese. Crearea conditiilor pentru specialitate dirigintii, personala” institutie.

aplicarea lor in practica. profesorii

3. Promovarea sarbatorilor | Consolidarea Permanent -rezultatele Director adjunct, | Consiliul Programe de calitate In
nationale si traditionale parteneriatului liceu- 2022-2027 activitagii educatie Elevilor care sunt reflectate
la nivel de institutie, dar | comunitate. cercurilor Conducitorii activitatile desfasurate.
si implicarea in cele din -expozitii, cercurilor
comunitate. concursuri

4. Participarea clevilor sia | Colaborarea cu diverse 2022-2027 Graficul Administratia, Consiliul Elevi pregatiti pentru
cadrelor didactice la organizatii poate contribui diverselor Cadrele Elevilor viata, cadre didactice si
diverse activitati de la sensibilizarea elevilor si activitati didactice, parinti receptivi.
caritate, ex: ,,De [a inimd | sporirea calitdtii procesului Périntii elevilor
la inima”, ,,Caravana de | educational.

Crdciun” s.a

5. Organizarea participarii | Asigurarea conditiilor 2022-2027 Graficul Administratia Consiliul Aprecierea potentialului
elevilor la diferite pentru valorificarea diverselor Cadrele didactice | Administrativ intelectual si creativ al
concursuri, olimpiade, potentialului intelectual si activitati Consiliul olimpic elevului prin minimum
conferinte, competitii creativ al elevilor de coordonare 10 locuri premiante la
sportive s.a. diverse concursuri.

6. Incadrarea activi a Asigurarea conditiilor 2022-2027 Cereri de Administratia Consiliul Proiecte realizate cu
elevilor n diverse pentru valorificarea proiecte Cadrele didactice | Elevilor succes
proiecte de voluntariat. potentialului intelectual si nationale si

creativ al elevilor internationale

7. Monitorizarea succesului | Studierea personalitatii Permanent Teste, Psihologul Consiliul Reusita sporita si
clevilor si a potentialului | elevilor anchete, Directorul Administrativ | reducerea numarului
lor prin urmarirea portofolii ale | adjunct educatie elevilor din grupul de risc
rezultatelor. elevilor,

vizualizari




Domeniul: RESURSE UMANE
Asigurarea cu cadre didactice

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni Resurse Responsabili | Monitorizare Indicatori de
d/r de performanta
realizare
1. Orientarea profesionald a | Promovarea culturii Permanent | Cadrele Administratia | Consiliul de | Cadre didactice tinere si
absolventilor institutiei organizationale a IPLT didactice, institutiei si Administra- competitive, profesional
pentru a-si continua ,,Mihail Kogélniceanu” si parintii, tot colectivul | tie, selectate din rdndul
studiile la facultatile valorificarea potentialului administratia profesoral Consiliul absolventilor IPLT ,,Mihail
pedagogice din tara. discipolilor. liceului, elevii Elevilor Kogalniceanu”.
absolventi
2. Organizarea si Asigurarea institutiei cu Permanent | Regulamentele | Administratia | CA Institutia va fi asigurata cu
desfasurarea concursului | personal didactic calificat. de organizare a | DGETS personal de conducere si cadre
la angajare. concursului didactice competitive.
pentru directori
si directorii
adjuncti, CE si
CM
3. Antrenarea tinerilor Asigurarea continuitatii 2022-2027 | Oferta Directorul Consiliul de Colectiv tandr, deschis spre
specialisti din randul in predarea disciplinelor. institutiilor de | liceului Administratie | inovare, cercetare si
absolventilor din liceu sau invatdmant continuitate.
studentilor ce si-au superior
desfasurat stagiile de
practica in institutie.
4, Perfectarea actelor de Corespunderea actelor de | 2022-2027 | Actele Secretara, CA Actele de angajare vor
angajare. angajare cu cerintele normative si Directorul si corespunde cerintelor in
normative si legislative in legislative in directorul vigoare.
vigoare. curs adjunct
5. Organizarea sedintelor si | Asigurarea starii de binea | La Materialele Directul Prezenta la activitatile de
a master class-urilor cadrului didactic in necesitate | oferite de adjunct formare a cel putin 80% dintre
tematice. perioada desfasurarii OMS; MEC si | responsabil de cadrele didactice din cadrul
procesului educational in Ministerul educatie, IPLT ,,Mihail Kogélniceanu™.
diverse conditii. Sanatatii asistenta
medicali,
psihologul




Formarea continui a cadrelor didactice

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni Resurse Responsabili | Monitoriza- Indicatori de
d/r de re performanta
realizare

1. Realizarea evidentei Monitorizarea nevoilor de Anual Chestionare Directorul CA Plan de formare continua
nevoilor de formare formare si includerea in adjunct CM functional
continua a cadrelor planul de formare continua responsabil de
didactice, conform a institutiei. activitatea
prevederilor CE metodicd

2. Formarea cadrelor Perfectionarea o data la tre1 | 2022- Resurse Directorul CA Ritmicitatea indeplinirii
didactice in cadrul ani a cadrelor didactice la 2027 financiare de = | liceului, planului de formare continud;
institutiilor de formare centrele republicane de 20000 lei pe an | Contabilul sef, Portofoliile cadrelor didactice
abilitate. formare. ECO 222600 Directorul cu dovezile corespunzatoare

adjunct formarii continue.
responsabil de

activitatea

metodicd

3. Stagii de formare locala Formarea cadrelor didactice | 2022- Acord de Directorul Consiliul Competente si abilitati ale
cu formatorii Pro in domeniul TIC, Invatare- 2027 colaborare cu adjunct Metodic profesorilor, demonstrate n
Didactica si formatorii evaluare online s.a. Pro Didactica cadrul diverselor activitati
locali din institutie. Contributia precum si a diverselor

institutiei concursuri.

4. Stagii de formare locala Formarea competetelor de Perma- - tablele Directorii Consiliul Rata inalta a participarii
pe domenii: lucru cu TIC si utilizarea nent, in interactive -sala | adjuncti Metodic profesorilor la stagii;
-Utilizarea SOF T-urilor SOFT-urilor educationale. functie de | de calculatoare,
educationale in procesul | Elaborarea strategiilor de schimbdri | -profesorul de Competente demonstrate in
de formare a stimulare a motivatiei si cerinte | informatica, domeniile vizate.
competentelor. elevilor si cadrelor -psihologul
-Stresul profesional §i didactice. scolar
cdile de depdsire a lu...

5. Organizarea activitatilor | Asistenta directd a cadrelor | Pe Acte normative | Directorul CA sedinte a | Experiente de bune practici
de mentorat la nivel de | didactice in procesul parcursul | in curs adjunct; Comisiilor diseminate la nivel de
institutie. educational. anului Profesori cu Metodice; institutie.

grad didactic | Sedinte
superior operative

6. Organizarea seminarelor | Oferirea asistentei didactice | Conform | Profesori- Cadrele Consiliul Rata inalta a participarii
republicane la limba si metodice profesorilor de | planului | formatori: ZfA, | didactice de Metodic; cadrelor didactice la aceste
germand in cadrul IPLT | limba germana din ZfA Institutul limba CM ,Limbi | stagii.

,,Mihail Kogalniceanu”. | republica. Goethe straine”




germand din Directorul Rezultate bune ale elevilor la
liceu adjunct diverse concursuri, dar si la
responsabil examenele DSD.

7. Delegarea si sustinerea Antrenarea angajatilor in 2022- La derulare DGETS Cp Minimum céte un loc premiant
cadrelor didactice la concursurile profesionale. 2027 Administratia | CA in fiecare an de studii.
concursul ,,Pedagogul
anului”, ,,Diriginte, drag
parinte”, ,,Cel mai reusit
proiect didactic” s.a.

8. Organizarea si Asigurarea securitatii vietii | 2022- DGETS Administratia | CP Angajatii si elevii vor cunoaste
desfasurarea seminarelor, | si sanatatii elevilor si a 2027 APL, liceului; si vor respecta normele de
treningurilor cu referire la | angajatilor. Inspectia Responsabilul protectie a muncii, vietii si
cunoasterea si respectarea muncii de Protectia sanatatii.
normelor de protectie a Muncii
muncii, vietil si sanatatii
elevilor si angajatilor.

- Evaluarea cadrelor didactice
Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili | Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanti

1. Autoevaluarea activititii Luna mai- Metodologia | CM Sedinta Cresterea nivelului de
realizatd de fiecare cadru | Evaluarea cadrului iunie de evaluare a Comisiilor competenta a cadrelor
didactic In baza Fisei de | didactic cadrelor metodice, didactice n raport cu
evaluare a  cadrelor didactice din directorul standardele de competenta
didactice din IPLT invatamantul adjunct, CA profesionala ale cadrelor
,,Mihail Kogélniceanu”. general didactice

2; Examinarea si aprecierea Junie Indicatorii Comisia de Sedinta Cresterea responsabilitatii
completdrii ~ Fisei  de din Standarde | evaluare Comisiilor fata de propria cariera
evaluare a  cadrului internd metodice; pedagogica.
didactic prin acordarea Procese
punctajului si verbale CEI
calificativelor.

3. Validarea rezultatelor | Aprecierea competentelor | Septembrie Metodologia | Consiliul Proces verbal | Fise de evaluare a cadrelor
evaludrii interne de reflectie si autoevaluare de evaluare a | Profesoral al al CP didactice cu punctaje si

a cadrelor didactice. cadrelor Institutiei calificative apreciate

didactice din

corespunzator.

(5%
(09}




invatamantul

general.

4. Elaborarea unui plan de | Formularea obiectivelor de | La inceputul | Codul Comisia de CA Domeniile in care cadrul
imbunatatire a | dezvoltare profesionald, in | anului de Educatiei; evaluare didactic are nevoie de sprijin
performantei profesionale. | corelare cu rezultatele studiu Metodologia | internd pentru dezvoltare sunt

evaludrii si cu obiectivele de evaluare a identificate corect.
de dezvoltare ale cadrelor Practicile bune sunt
institutiei. didactice din diseminate.
invatamantul
general

5. Valorificarea Implementarea planului de | Pe tot Metodologia | Comisia de CA Motivarea pentru
oportunitatilor pentru imbunatatire a | parcursul de evaluare a | evaluare CP performante in procesul
impartasirea bunelor performantei profesionale. | anului cadrelor interna CM educational.
practici. didactice din Procentul cadrelor didactice

invatdmantul cu grade didactice 1n crestere
general

6. Analiza impactului | Identificarea actiunilor | Mai Regulamentul | Comisia de CA Identificarea domeniilor in
actiunilor realizate relevante pentru de evaluare a | evaluare CP care cadrele didactice

dezvoltarea profesionala performantei | interna demonstreaza competente si
experiente notabile,
motivationale, precum si a
celor in care au nevoie de
informare si sprijin pentru
dezvoltare.

7. Consultarea opiniilor | Asigurarea calitatii | Permanent Chestionare Administratia | Consiliul Elevi, cadre didactice si
elevilor si | procesului de invatare la dirigintii de elevilor; parinti impliniti.
parintilor/reprezentantilor | clasa. clase Senatul

Périntilor

legali.




Domeniu prioritar: COMUNITATE SI PARTENERIATE
- Dezvoltarea parteneriatului comunitar

din sector si din municipiul
Chisindu (Scolile PASH,
scolile viitorului).

training-uri in colaborare
cu alte institutii scolare.

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de

d/r realizare performanti

1. Sondarea si analiza -Monitorizarea si Permanent -teste, Directorul Consiliul de -rata inalta de participare la
optiunilor parintilor vizavi de | interpretarea, in contextul -chestionare | adjunct Administratie; sondaje,
procesul educational. planificérii actiunilor, a educatie, -Consiliul AP -grile de optiuni.

rezultatelor sondajelor. Psihologul

2. Stagii de o zi cu tema: -Formarea competentelor si | 2022-2027 -postere; Directorul Consiliul -rata inalta a participarii,
-Toleranga in familie. abilitatilor participative; -panouri liceului, Profesoral,

-Noi si comunitatea. -Consolidarea rolului informative;

-Urmadrile aplicdrii violentei | familiei in educatie. -indicatori §i | directorii Sedinte generale

st abuzului in familie. date statistice | adjuncti si de clasa cu
périntii.

3. Mese rotunde cu participarea | -Sensibilizarea permanentd | 2022-2027 -postere Directorul Consiliul -rata mare a participarii
parintilor, elevilor, a comunitatii; -panouri liceului Profesoral; périntilor si elevilor,
reprezentantilor APL, agenti | -Totalizarea activitatilor in informative Directorii Sedinte cu -demararea activitatilor,
economici cu genericul decurs de un an; -indicatori §1 | adjuncti périntii. comunitare in domeniul
,» Problemele scolii si rolul -Trasarea de noi obiective. date statistice educational.
comunitdtii in realizarea
lor”.

4. Crearea ,,bancii” de -Chestionarea parintilor i Permanent Propunerile, | Directorul Consiliul de -frecventa si valoarea
propuneri ale elevilor si a implicarea acestora in sugestiile liceului, Administratie; propunerilor devine din ce in ce
parintilor. activitatile scolii; parintilor. Directorul Consiliul mai buna.

-Realizarea feedback-ului: adjunct elevilor si al
scoald-familie. educatie parintilor.
Dezvoltarea parteneriatului interinstitutional
Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de
d/r realizare performanta
1. | Elaborarea gi realizarca unor Schimb de experienta n permanent -grupuri de Administratia Consiliul de -programele de colaborare pe
programe de colaborare cu domeniul educatiei. initiativa liceului Administratie | domenii de interes cu alte
institutiile scolare i prescolare | Organizarea activitatilor mixte, institugii.
artistice, seminare, -Internet




2. | Organizarea activitdtilor in - dezvoltarea competentei | Anual in - cazarea in Responsabilul Consiliul de - opiniile foarte bune ale
cadrul parteneriatului scolar cu | interculturale; perioada familii; de parteneriate Administratie | elevilor si ale parintilor;
Gimnaziul Geschwister School | - motivarea elevilor Septembrie — | - internet; interinstitutiona- - gradul de implicare in
din or. Mannheim, Germania pentru studierea limbii Octombrie; - cadre le activitatile organizate;
si Gimnaziul Bodelschwingh, | germane; Aprilie-mai. didactice - schimb de experienta
or. Windeck-Herchen, - asigurarea schimbului de implicate. acumulat.

Germania. experienta.

3. | Organizarea activitatilor in - dezvoltarea competentei | 2022-2027 Proiectul de | Responsabilul Consiliul de - opiniile elevilor, parintilor si
cadrul parteneriatului scolar cu | interculturale; colaborare, de parteneriate Administratie | ale cadrelor didactice
Colegiul National ,,Mircea cel | - asigurarea schimbului de planurile interinstitutiona- implicate;

Batrdan” din or. Constanta, experientd intre elevi si anuale ale le - gradul de implicare in
Romania. cadrele didactice; institutiilor. activitatile organizate.
- asigurarea participarii
lor la diverse concursuri si
activitati comune.
- Promovarea imaginii liceului

Nr. Activitati Obiective specifice Termeni de Resurse Responsabili Monitorizare Indicatori de

d/r realizare performanta

1. Editarea revistei liceului in Reflectarea vietii liceului, a | Cel putin o Asociatia de | Coordonatorul Colegiul de 1000 de exemplare
format fizic si online. succeselor si a problemelor | datd pe parinti revistei redactie distribuite gratis elevilor;

lui. semestru Cunoagterea activitatii
Eficientizarea dialogului liceului de publicul larg.
dintre elevi, elevi-profesor.

2; Organizarea, in fiecare an, a | Totalizarea succeselor. Anual Buget Directorul adjunct | Consiliul de Zi de importanta culturala
Zilei Liceului, a jubileului Promovarea imaginii §i a Jubileul — Programul educatie, Administratie | pentru elevi, cadre
liceului, prin diverse ofertei educationale prin 2024-2025 jubileului Comitetul de didactice si parinti.
activitati educationale. diverse activitati dedicate organizare.

jubileului liceului.

3. Editarea articolelor in presa | Valorificarea competentelor Articole Toata Consiliul Schimb de experienta cu
de specialitate si colaborarea | profesionale ale cadrelor permanent proprii comunitatea Metodic, cadrele didactice din tara.
cu televiziunea nationala. didactice. scolara sedintele CM | Imagine pozitiva a

institutiei.




4. Organizarea si desfasurarca Diseminarea experientei permanent Asociatia Administratia Consiliul Schimb de experienta;
seminarelor municipale si pedagogice; parintilor liceului, Metodic, Programe artistice;
republicane, a festivitatilor Asigurarea schimbului de Ambasada CM ,,Limbi sedintele Opinii ale partenerilor
dedicate premierii elevilor la | experient; Germaniei In | strdine”, comisiilor implicati;

Concursul literar al Promovarea imaginii RM Cadrele didactice | metodice Gradul de motivare al
Ambasadei Germaniei in RM | liceului si a ofertei Biroul ZfA implicate. elevilor pentru activititile
etc. educationale. preconizate.

5. Asigurarea transparentei Promovarea institutiei prin | Permanent Resurse Director. CA, CA Transparenta procesului
activititii institutiei. transparentd maxima. interne Consiliul elevilor educational in crestere.

6. Amplasarea Racordarea liceului la 2022-2023 Buget Administratia CA Informarea elevilor si
ecranelor/monitoarelor de cerintele societatii. liceului parintilor prin intermediul
informare pe holuri. monitoarelor.

A Asigurarea functionalitatii Diseminarea eficientd a Permanent Buget Director CA Site functional,
paginii web imaginii liceului Realizarea Responsabil Bloguri de interese ;
https:/mkogalniceanu.md/ si | unui forum de discutii. promovarea Pagina de Facebook
a cele de Facebook imaginii institutiei monitorizata si apreciata.
https://www.facebook.com/It
mkogalniceanu.

8. Monitorizarea activitatii extra | Participarea membrilor | Permanent Fise de Director adjunct CA Fotografii;
curriculare. comisiei metodice i a evidenta responsabil CE Bune practici in crestere.

administratiei la activitatile promovarea

acestuia. imaginii
institutiei;
Elevii; Parintii.

9. Diseminarea informatiei cu | Diseminarea 1in perioada | Permanent Buget Director CA Redactarea comunicatelor
privire la activititile extra | anului scolar a succeselor si responsabil CE de presa.
curriculare . bunelor practici de promovarea

promovare a ofertei imaginii institutiei
educationale.

10. | Inventarierea dovezilor. Stocarea dovezilor pentru | Permanent Resurse Cadre didactice, Toatd Premii, diplome,

raportarea anuala. interne elevi implicati comunitatea participari la diferite
scolara evenimente si manifestari

in crestere cu min.10%
anual.




Domeniu prioritar: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Imbunitatirea bazei materiale a liceului

gospodarie /
responsabilul
tehnic

Nr. Activitati Obiective Timp Resurse Responsabil Monitorizare Indicatori de
d/r performanta
1. Reparatia capitald a Crearea conditiilor pentruca | 2021- Resurse Directorul Consiliul de Bibliotecd modernd si
bibliotecii. elevii si studieze si sa 2022 financiare de = | liceului / Administratie multifunctionala.

imprumute o carte. 500000 lei directorul adjunct
ECO gospodarie /
311120 responsabilul
tehnic
2. Construirea terenului de Elaborarea unui design 2021- Bugetul Directorul Consiliul de Teren sportiv amenajat, utilat
sport si amenajarea curtii atractiv, personalizat. 2022 municipal- liceului / Administratie si curte renovata .
din jurul terenului de sport, | Crearea conditiilor pentru alocati 500000 | directorul adjunct
S.a.. realizarea orelor de ed.fizica lei; gospodarie /
ECO responsabilul
311120; tehnic
Intotal =
1000000.
2. Schimbarea mobilierului Crearea conditiilor adecvate 2022- Buget Directorul Consiliul de Cate 2 sili in fiecare an.
scolar uzat. particularitatilor de varstd ale | 2027 ECO liceului / Administratie
elevilor. 316110 directorul adjunct
gospodarie
3. Schimbarea partiald a Eficientizarea energiei 2022- Buget Directorul Consiliul de Cate 3-4 cabinete anual.
sistemului de iluminare din | electrice si termice. 2027 ECO liceului / Administratie
cabinetele de studii prin 311120 directorul adjunct
poduri tip Armstrong. gospodarie
4. Reparatia holurilor etajul Formarea competentelor 2021- Buget Directorul Consiliul de Holuri curate, estetic
Il si IV si amenajarea lor. | estetice la elevi. 2022 ECO liceului / Administratie | amenajate.
311120 directorul adjunct




5. eparatia si dotarea Promovarea unui mod sanitos | 2022- Buget Directorul Consiliul Bii moderne care corespund
corespunzatoare a salilor de | de viata si a regulilor de 2027 Asociatia de adjunct Périntilor normelor sanitare.
baie. igiena personala. parinti gospodarie
6. Renovarea fatadei Eficienta energetica 2022- Bugetul anual; | Directorul Consiliul de Unitate scolara moderna si
exterioare a liceului. 2027 Alte liceului / Administratie eficienta din punct de vedere
sponsorizari directorul adjunct energetic.
externe. gospodarie /
responsabilul
tehnic
7 Reproiectarea acoperisului | Reducerea costurilor de 2023- Proiecte Directorul Consiliul de Unitate scolara moderna si
si instalarea bateriilor intretinere energetica si 2024 europene de liceului / Administratie eficienta din punct de vedere
solare. asigurarea durabilitatii eficienta directorul adjunct energetic.
acoperisului. energetica gospodarie /
responsabilul
tehnic
- Dotare cu echipament si material didactic
Nr. Activitati Obiective Timp Resurse Responsabil Monitorizare Indicatori de
d/r performanta
1. Dotarea silii de sport cu Imbunititirea bazei tehnico- In Buget Directorul Consiliul de -Sala dotata cu echipament
echipament adecvat materiale si a calitatii fiecare liceului administratie; adecvat.
activitatilor desfasurate. procesului educational la an, In Presedintele
educatia fizica si a cercurilor | functie Asociatiei de
pe interese. de parinti
necesi-
tati
2. Dotarea cabinetelor de Asigurarea accesului la 2022- Surse Directorul Consiliul de Cabinete de informatica
informatica cu informatie pentru elevi si 2023 extrabugetare; | liceului Administratie dotate 100% cu tehnica nouad.
calculatoare noi pentru profesori; Sponsorizari;
desfagurarea lectiilor Utilizarea tehnologiilor Bugetul
asistate de calculator. informationale in cadrul nstitutiei

orelor.




3. Dotarea laboratoarelor de | Asigurarea realizarii eficiente | Perma- | Bugetul Sef CM Consiliul de Laboratoare dotate 100 % cu
fizica, chimie si biologie | a curricumului scolar la nent institutiei, ,,Matematica si Administratie inventarul necesar;
cu inventarul necesar disciplinele: fizica, chimie, surse Stiinte” Locuri premiante la
pentru desfasurarca biologie. extrabugetare, concursurile scolare — etapa
lucrarilor de laborator. sponsorizari experiment.

4. Dotarea tablelor Realizarea eficienta si Perma- | Bugetul Administratia Consiliul de Cabinete dotate 100 % cu
interactive cu aplicatii calitativa a curricula nent institutiei, liceului; Administratie soft-uri educationale
soft si softuri disciplinara. surse Cadrele didactice necesare;
corespunzatoare extrabugetare. Reusita scolara si
disciplinelor scolare. sponsorizari promovabilitate la examene

de 100 %.
- Completarea fondului de carte si literaturd metodica a bibliotecii scolare
Nr. Activitati Obiective Timp Resurse Responsabil Monitorizare Indicatori de
d/r performanta

1. Completarea fondului de | -Identificarea necesitatilor de | Perma- | -catalogul Directorul Consiliul de Fond de carte corespunzitor
carte al bibliotecii in carte si literaturd metodica. nent bibliotecii, liceului, administratie, asteptarilor partilor.
corespundere cu noile -lista literaturii | bibliotecarul Consiliul
exigente curriculare. recomandate Metodic

2; Realizarea achizitiei de Reinnoirea fondului de carte | Perma- | Buget Directorul Consiliul de Sumar de titluri necesare
carte in fiecare an in si ajustarea posibilitatilor la nent liceului, administratie elevilor si cadrelor didactice.
valoare minima de 3000 exigentele curriculare. bibliotecarul
lei.

3. Completarea fondului de | Reinnoirea fondului de Anual, | Finantari ZfA Responsabilul de | Consiliul Fond de carte completat
manuale, literaturd manuale; septem- fond de laCM Metodic
artistica si literatura de Asigurarea accesului elevilor | brie ,,Limbi straine”
specialitate in limba cu manuale si literatura
germana. artisticd in limba germana.

4. Dotarea bibliotecii cu Asigurarea eficientei 2022- Buget Bibliotecarul, CA Biblioteca pregatitd pentru a
echipament necesar procesului educational. 2023 profesorii de raspunde nevoilor elevilor.
pentru crearea bibliotecii informatica
electronice a liceului.

5. Racordarea bibliotecii Asigurarea eficientei 2022- Implicarea Bibliotecarul CA Biblioteca moderna pregétita
liceului la biblioteca procesului educational. 2027 specialistilor in sa raspunda nevoilor partilor

domeniu. din sistemul educational.

nationala on line
centralizata.
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activititi de fundraising in cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu ”

Nr. Obiective specifice de fundraising Activitati | Indicatori Persoane responsabile

1. Identificarea nevoilor prioritare ale IPLT -Raportarea anuald a CM, cadrelor | Lista de nevoi prioritare. Consiliul elevilor,
..Mihail Kogalniceanu”. didactice si a celor de conducere. Administratia institutiei

-Chestionarea elevilor si a
cadrelor didactice.

2. Identificarea si dezvoltarea sustinatorilor si -Desfasurarea sedintelor cu In fiecare an de studiu minimum cite un | Administratia si tot
a partenerilor [PLT ,,Mihail parintii. partener/donator identificat. personalul didactic
Kogalniceanu™. -Selectarea proiectelor eligibile

pentru institutie.
- Pregitirea cadrelor pentru
scrierea de proiecte.

3. Dezvoltarea institutiei intr-un mod care ar -Desfasurarea procesului Rata de promovare a examenelor si media | Administratia si tot
Invita si primi participarea tuturor care educational la cel mai inalt nivel examenelor de bacalaureat in crestere. | personalul didactic
impartisesc sperantele si visurile ei. si conform asteptarilor parintilor.

4 Dezvoltarea institutiei conform misiunii si | -Identificarea donatorilor. -Fundatii / proiecte speciale/ ex. Accente | Administratia si tot
obiectivelor prioritare. Moldova; personalul didactic

-Intreprinzitori, producitori si organizatii
Finantarea unor proiecte specifice/speciale cu de comert (Kaufland-Moldova);
referire la limba, cultura si civilizatia germana. -Donatorii individuali (parintii).

5. Acoperirea costurilor de desfasurare a activitatii | -Acoperirea prin contributiile de la | Chiria unor spatii din institutie de catre Directorul adjunct
institutiei de invatimant pentru a realiza nevoile | persoane juridice a unor costuri | Academia Nationald de sah din Moldova.
comunitatii. mici.

6. Asigurarea functiondrii eficiente a intregului -ldentificarea campaniilor, | Capital /2 % de la impozit in fiecare an in | Toatd comunitatea scolara
proces educational. fundatiilor, intreprinderilor si altor | crestere si echipament tehnic obtinut prin

parteneri ce pot contribui la | acte de donatie (minimum unul pe an).
imbunatatirea  bazei  tehnico-
materiale.
7. Desfasurarea activitatii IPLT -Scrierea unei propuneri de | Cerere pentru acordarea unui sprijin CA;
..M.ihail Kogilniceanu” conform investitic din partea Ambasadei | financiar in scopul desfagurarii unui Directorul;
cerintelor adaptate ale societatii Republicii Federale Germania in | microproiect. CM ,,Limbi straine”
agtiials. R. ' Moldove'i' pentrl_J  repararea
capitald a silii de festivitati.
8. Mentinerea si dezvoltarea sustinatorilor si a Localizarea donatorilor. Contributia trebuie sé satisfaca CA

partenerilor IPLT ,,Mihail Kogalniceanu” in

necesitatile donatorului pana la 50 %.
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9. Evaluarea metodelor de fundraising.

Identificarea celor mai eficiente
metode de fundraising la nivel de
institutie in baza criteriilor de
evaluare.

Lucrul in echipd, managementul
voluntarilor, relatiile cu publicul si
managementul imaginii.

CA

VII. ELEMENTE DE MONITORIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

ETAPE SI TERMENE DE IMPLEMENTARE

I etapa august - septembrie — 2022 — informarea cadrelor didactice, a elevilor si parintilor cu prevederile PDI.
II etapa - septembrie - octombrie— 2022 — elaborarea planului de realizare a PDI pe domenii prioritare.

- Atragerea grupului de experti pentru aprecierea costurilor pentru realizarea PDI.

III etapa — 2022- 2027 — realizarea activitatilor planificate.

MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Realizarea PDI se va desfasura in corespundere cu planificarea operationald a optiunilor strategice si planificarea anuald a PDI din Planul complex al

institutier.

MONITORIZARE, EVALUARE, INBUNATATIRE, RAPORTARE

B O

Redactarea unor rapoarte interne.

Organizarea unor sedinte interne ale echipelor de lucru.
Coordonarea de ciatre administratie a derularii PDI.

tilizarea informatiilor din sursele externe privind promovarea institutiei.

Compararea si coordonarea in permanenti a planului cu realitatea cotidiana.
Utilizarea informatiilor obtinute in procesul de monitorizare a implementirii eficiente a curricula disciplinara.

Crearea rapoartelor consultate la CA si sedintele Parintilor in corespundere cu termenii stabiliti.




COSTURILE DE IMPLEMENTARE

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” este finantatd si va continua sa fie finantatd prin:
- transferuri cu destinatie speciald de la bugetul de stat la bugetele locale — sursd prioritar;

- alte alocatii de stat si de la APL;
Transferurile cu destinatie speciala sunt efectuate de Ministerul Finantelor dupad formula de alocare propusd de MEC si aprobata de guvern.

Modalitatile de finantare a institutiei sunt:
a) finantare standard per elev si coeficient de ajustare;
b) finantare complementara pentru alimentatie si modernizare a bazei materiale si didactice;

c) finantare prin concurs pe baza de proiecte.

e i S s e BRI e S .

Anul Plan/proiect Plan executat % sold

2020 15420,4/15583,0 15517,5 199,58% 31,8

2021 16102.9/ 162976 16281,4 99,9% 14,7

2022 117666,14/18142,4 | 10433,8 56,85% 7920,0 o) -
2023 18600 18600 | 100%

RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PREZENTULUI PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Financiare- interne: Bugetul institutiei si contributia benevold a Asociatiei de Parinti;

externe: implementarea proiectelor, parteneriate deschise cu agentii economici si ONG-uri.
Umane — cadre didactice motivate, calificate, deschise, cu o cultura organizationala democratica.

Logistice — dotarea institutiei cu tehnica si echipament modern, dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si a cabinetului

de chimie, procurarea materialelor didactice noi, moderne, asigurarea multiplicarii §i transmiterii informatiei in

timp util si calitativ.




RISCURI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- Limitarea finantarii de stat, reiesind din tendintele economiei nationale;

- Criza pandemica si politica din regiune;

- Incadrarea limitata in realizarea PDI a parintilor;

- Inrautatirea situatiei demografice a tarii din diferite motive;

- Lipsa concordantei dintre actele normative in vigoare sau in elaborare si realizarea prevederilor PDI;

- Atragerea defectuoasa de sponsori si proiecte din cauza experientei precare in domeniu, dar si lipsa de eligibilitate a institutiei pentru anumite

proiecte.

Implementat cu succes, PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA va stimula schimbdri cantitative si calitative la nivelul institutiei de

invatamant pentru toti beneficiarii.
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